
أ 1.1
استراتيجية نادي الكوكب 

الرسمية
 2030-2029حتى2025 – 2026



الرؤية

تحقيقيفيساهممتقدّمًارياضياًنموذجًاالكوكبنادييكونأن

رياضيةنجاحاتصناعةعبر2030المملكةرؤيةمستهدفات

.خرجالمحافظةفيوالرياضةالشبابحضورتعُزّزوتنموية



اءاتالكفواستقطابوالإدارية،البشريةالناديقدراتتسخير

مواردالكفاءةورفعالداخلية،العملمنظومةوتطويرالرياضية،

اضيةريإنجازاتصناعةمنالنادييمكّنبماوالبشرية،المالية

جالخرلمحافظةمستداموتنموياجتماعيأثروتحقيقمؤثرة

الرسالة



.الانتماء للوطن ومحافظة الخرج

.النزاهة والشفافية في العمل

.الابداع وصناعة الفرص

.التخطيط والعمل بروح الفريق

.الاحترافية والالتزام بالأنظمة

.خدمة المجتمع وتحقيق التأثير الايجابي

القيم



الأهداف الاستراتيجية



لىإالعودةمنالكوكببناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

فين،المحترلدوريالصعودعلىوالمنافسةالأولىالدرجةدوري

الفنيةلباتالمتطجميعوتوفيرالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

.الهدفلتحقيقالمناسبةوالبيئةوالإدارية

الهدف الأول 



مبادرات الهدف الأول 

ية دعم الفريق بلاعبين محليين وأجانب وفق مسارات فن-1

دقيقة
الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف اسم المبادرة

كرة المدير التنفيذي ل–الرئيس التنفيذي 

القدم

كوكبالبناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

الأولىالدرجةدوريإلىالعودةمن

ن،المحترفيلدوريالصعودعلىوالمنافسة

يروتوفالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

ئةوالبيوالإداريةالفنيةالمتطلباتجميع

.الهدفلتحقيقالمناسبة

ق دعم الفريق بلاعبين محليين وأجانب وف

مسارات فنية دقيقة

الزمنيالإيطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

5 تجهيزات–موظفين  8000000



مبادرات الهدف الاول

وعية مع جهاز فني مميز وتطبيق برامج تدريبية نالتعاقد 2-

ومتطورة
الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف اسم المبادرة

رة القدمالمدير التنفيذي لك–الرئيس التنفيذي  وكبالكبناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

الأولىالدرجةدوريإلىالعودةمن

ن،المحترفيلدوريالصعودعلىوالمنافسة

جميعروتوفيالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

اسبةالمنوالبيئةوالإداريةالفنيةالمتطلبات

.الهدفلتحقيق

التعاقد مع جهاز فني مميز وتطبيق برامج

تدريبية نوعية ومتطورة

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

30 لا يوجد تجهيزات–موظفين  1500000



مبادرات الهدف الاول

وفقحديثةوتجهيزاتملاعبمنالتدريبمتطلباتتوفير-3

المعاييرأعلى
الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

رة القدمالمدير التنفيذي لك–الرئيس التنفيذي 

مهندس الامن والصيانة

وكبالكبناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

الأولىالدرجةدوريإلىالعودةمن

ن،المحترفيلدوريالصعودعلىوالمنافسة

جميعروتوفيالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

اسبةالمنوالبيئةوالإداريةالفنيةالمتطلبات

.الهدفلتحقيق

زاتوتجهيملاعبمنالتدريبمتطلباتتوفير

المعاييرأعلىوفقحديثة

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 لا يوجد تجهيزات–موظفين  2000000



مبادرات الهدف الاول

وخارجيةداخليةإعدادمعسكراتإقامة-4

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

رة القدمالمدير التنفيذي لك–الرئيس التنفيذي  وكبالكبناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

الأولىالدرجةدوريإلىالعودةمن

ن،المحترفيلدوريالصعودعلىوالمنافسة

جميعروتوفيالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

اسبةالمنوالبيئةوالإداريةالفنيةالمتطلبات

.الهدفلتحقيق

وخارجيةداخليةاعدادمعسكراتإقامة

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 لا يوجد تجهيزات–موظفين  1000000



مبادرة الهدف الاول

للاعبينيةالتنافسالروحلرفعوالجوائزالحوافزبرنامجتفعيل5-

الفنيوالجهاز
الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

رة القدمالمدير التنفيذي لك–الرئيس التنفيذي 

المدير المالي

وكبالكبناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

الأولىالدرجةدوريإلىالعودةمن

ن،المحترفيلدوريالصعودعلىوالمنافسة

جميعروتوفيالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

اسبةالمنوالبيئةوالإداريةالفنيةالمتطلبات

.الهدفلتحقيق

روحاللرفعوالجوائزالحوافزبرنامجتفعيل

الفنيوالجهازللاعبينالتنافسية

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد تجهيزات–موظفين  1500000



مبادرات الهدف الاول

المواهبلصناعةمتخصصةكوكبيةأكاديميةإنشاء-6

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

رة القدمالمدير التنفيذي لك–الرئيس التنفيذي 

مدير الاستثمار

وكبالكبناديالقدملكرةالأولالفريقتمكين

الأولىالدرجةدوريإلىالعودةمن

ن،المحترفيلدوريالصعودعلىوالمنافسة

جميعروتوفيالرياضيةالعملبيئةتطويرعبر

اسبةالمنوالبيئةوالإداريةالفنيةالمتطلبات

.الهدفلتحقيق

ةلصناعمتخصصةكوكبيةاكاديميةإنشاء

المواهب

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد تجهيزات–موظفين  1000000



للمنافسةوتأهيلهاالناديفيالرياضيةالألعابمختلفكفاءةرفع

.والمملكةالمنطقةمستوىعلىبطولاتوتحقيق

الهدف الثاني 



مبادرات الهدف الثاني

عبرمستواهارفععلىوالعملالواعدةالألعابعلىالتركيز-1

مدروسةاستقطابآليات

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

فةمدير الألعاب المختل–الرئيس التنفيذي  افسةمنلتحقيقالمختلفةالألعابكفاءةرفع

.رياضيةإنجازاتوحصدعالية

فع التركيز على الألعاب الواعدة والعمل على ر

مستواها عبر آليات استقطاب مدروسة

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد تجهيزات –مدربين 

برامج –صالات –

تطوير

5000000



مبادرات الهدف الثاني

جاتها الفنيةمع مدربين متخصصين لكل لعبة وفق احتياالتعاقد -2

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

فةمدير الألعاب المختل–الرئيس التنفيذي  افسةمنلتحقيقالمختلفةالألعابكفاءةرفع

.رياضيةإنجازاتوحصدعالية

وفق التعاقد مع مدربين متخصصين لكل لعبة

احتياجاتها الفنية

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد مدربين 1000000



مبادرات الهدف الثاني

التجهيزاتووالصالاتبالألعابالخاصةالتحتيةالبنيةتطوير-3

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

-فةمدير الألعاب المختل–الرئيس التنفيذي 

مدير الصيانة 

افسةمنلتحقيقالمختلفةالألعابكفاءةرفع

.رياضيةإنجازاتوحصدعالية

تطوير البنية التحتية الخاصة بالألعاب

والصالات والتجهيزات

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد تجهيزات  صالات  2000000



مبادرات الهدف الثاني

لمواهبالاكتشافالمختلفةللألعابفرعيةأكاديمياتإنشاء-4

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

-فةمدير الألعاب المختل–الرئيس التنفيذي 

مدير الاستثمار

افسةمنلتحقيقالمختلفةالألعابكفاءةرفع

.رياضيةإنجازاتوحصدعالية

ة إنشاء أكاديميات فرعية للألعاب المختلف

لاكتشاف المواهب

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد طرح الفرص 

الاستثمارية 

للاكادميات

واحتياجاتها

1000000



الهدف الثالث

تفعيل الدور التجاري والاستثماري للنادي وزيادة موارده بما يضمن نموه المالي

.واستدامته



مبادرات الهدف الثالث

تأسيس شركة استثمارية تابعة للنادي-1

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

مدير الاستثمار-الرئيس التنفيذي  للناديوالاستثماريالتجاريالدورتفعيل

المالينموهيضمنبمامواردهوزيادة

.واستدامته

تأسيس شركة استثمارية تابعة للنادي

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

4 لا يوجد طرح الفرص 

الاستثمارية 

واحتياجاتها

لاحقا  تحديدةيتم 



مبادرات الهدف الثالث

استغلال المساحات المحيطة بالنادي لمشاريع تجارية -2

.وترفيهية وغذائية
الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

مدير الاستثمار-الرئيس التنفيذي  للناديوالاستثماريالتجاريالدورتفعيل

المالينموهيضمنبمامواردهوزيادة

.واستدامته

يع استغلال المساحات المحيطة بالنادي لمشار

.تجارية وترفيهية وغذائية

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 لا يوجد طرح الفرص 

الاستثمارية 

واحتياجاتها

500000



مبادرات الهدف الثالث

ابرام عقود رعاية ذات عائد مالي او خدمية  -3

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

مدير الاستثمار–الرئيس التنفيذي  للناديوالاستثماريالتجاريالدورتفعيل

المالينموهيضمنبمامواردهوزيادة

.واستدامته

ابرام عقود رعاية ذات عائد مالي او خدمية 

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 لا يوجد طرح الفرص 

ة الاستثمارية للرعاي

والتسويق

100000



الهدف الرابع

ميع تطبيق سياسات وإجراءات الحوكمة والتميز المؤسسي في ج

.قطاعات النادي



مبادرات الهدف الرابع 

مؤهلينموظفينواستقطابالتنظيميالهيكلتطوير-1

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

ةمدير الموارد البشري–الرئيس التنفيذي  زوالتميالحوكمةوإجراءاتسياساتتطبيق

.الناديقطاعاتجميعفيالمؤسسي

ين تطوير الهيكل التنظيمي واستقطاب موظف

مؤهلين

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

2 لا يوجد استشارات وبرامج  300000



مبادرات الهدف الرابع

والماليةالإداريةالداخليةواللوائحالأنظمةحديثت-2

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

مدير -ةمدير الموارد البشري–الرئيس التنفيذي 

مدير الشؤون القانونية–الحوكمة 

زوالتميالحوكمةوإجراءاتسياساتتطبيق

.الناديقطاعاتجميعفيالمؤسسي

تحديث الأنظمة واللوائح الداخلية الإدارية 

والمالية

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

2 لا يوجد استشارات وبرامج  150000



مبادرات الهدف الرابع

الناديأعمالجميعفيالرقميالتحولمعاييرتطبيق-3

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

اتمدير تقنية المعلوم–الرئيس التنفيذي  زوالتميالحوكمةوإجراءاتسياساتتطبيق

.الناديقطاعاتجميعفيالمؤسسي

عمال تطبيق معايير التحول الرقمي في جميع أ

النادي

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

2 لا يوجد استشارات وبرامج  200000



الهدف الخامس

تعزيز النشاط الإعلامي للنادي ورفع مستوى انتشاره على المستوى

.المحلي والوطني



مبادرات الهدف الخامس

عكسياحترافيمحتوىوصناعةالإعلاميةالأنشطةتطوير-1

الناديهوية
الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

مدير المركز الاعلامي–الرئيس التنفيذي 

مدير التسويق

شارهانتمستوىورفعالإعلاميالنشاطتعزيز

والوطنيالمحليالمستوىعلى

تطوير الأنشطة الإعلامية وصناعة محتوى 

احترافي يعكس هوية النادي

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

2 لا يوجد طاقم -برامج-أجهزة

اعلامي

300000



مبادرات الهدف الخامس

وفعالياتهالناديأخبارلنشرالاجتماعيالتواصلوسائلتفعيل-2

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

مدير المركز الاعلامي–الرئيس التنفيذي  شارهانتمستوىورفعالإعلاميالنشاطتعزيز

والوطنيالمحليالمستوىعلى

أخبار تفعيل وسائل التواصل الاجتماعي لنشر

النادي وفعالياته

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

2 لا يوجد طاقم -برامج-أجهزة

اعلامي

300000



الهدف السادس

ى تحقيق الكفاءة المالية وإدارة الموارد بفاعلية وصولًا إل

.الًستدامة المالية



مبادرات الهدف السادس

الناديداخلالإنفاقكفاءةرفع-1

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

المدير المالي–الرئيس التنفيذي  لية تحقيق الكفاءة المالية وإدارة الموارد بفاع

وصولا  إلى الاستدامة المالية

رفع كفاءة الإنفاق داخل النادي

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 لا يوجد -تدريب-استشارات

وبرامج 

150000



مبادرات الهدف السادس

اليةعبكفاءةواستثمارهاالماليةالمواردإدارةتحسين-2

الشخص المسؤول الاستراتيجيالهدف المبادرةاسم

المدير المالي–الرئيس التنفيذي  لية تحقيق الكفاءة المالية وإدارة الموارد بفاع

وصولا  إلى الاستدامة المالية

تحسين إدارة الموارد المالية واستثمارها 

بكفاءة عالية

الزمنيالإطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

المواردتخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 لا يوجد برامج –أنظمة مالية 

تطوير –تحليل 

تدريب –إجراءات 

الموظفين

200000



السابعالهدف 

تعزيز دور نادي الكوكب في المسؤولية المجتمعية وتنمية العمل التطوعي عبر برامج

.ومبادرات مستدامة تخدم المجتمع المحلي وتدعم جودة الحياة



السابعمبادرات الهدف 

تطوير منظومة العمل التطوعي-1

الشخص المسؤول الاستراتيجي الهدف المبادرةاسم

تماعيةالمسؤولية الاجمدير -الرئيس التنفيذي  المسؤوليةفيالكوكبناديدورتعزيز

امجبرعبرالتطوعيالعملوتنميةالمجتمعية

المحليالمجتمعتخدممستدامةومبادرات

الحياةجودةوتدعم

تطوير منظومة العمل التطوعي

الزمنيالإيطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

الموارد تخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 المبادرات الاجتماعية

واحتياجاتها

250000



السابعمبادرات الهدف 

تعزيز المشاركة المجتمعية في الأنشطة الرياضية-2

الشخص المسؤول الاستراتيجي الهدف المبادرةاسم

تماعيةالمسؤولية الاجمدير -الرئيس التنفيذي  المسؤوليةفيالكوكبناديدورتعزيز

امجبرعبرالتطوعيالعملوتنميةالمجتمعية

المحليالمجتمعتخدممستدامةومبادرات

الحياةجودةوتدعم

تعزيز المشاركة المجتمعية في الأنشطة 

الرياضية

الزمنيالإيطار

المبادرةبداية نهاية المبادرة

01/07/2025 30/06/2030

الموارد تخصيص

الموارد البشرية تبرير عدم تواجد موارد مالية الصرفاوجة الموارد المالية

3 المبادرات الاجتماعية

واحتياجاتها

10000



التشغيليةالعملخطة

جانتمخططمعالمتسقة
2030–2025الرياضيالكوكبنادي



التأسيسمرحلة– 2026–2025الموسم

• باللاعبينالفريقدعم

• الفنيالجهازمعالتعاقد

• التدريبمتطلباتتطوير

• التنظيميالهيكلتطوير

• واللوائحالأنظمةتحديث

• الإنفاقكفاءةرفع

• الإعلامتطوير

• الإعلاميالحضورتعزيز

• ميدياالسوشيالتفعيل

• الترفيهيةالأنشطة

• الاجتماعيةالمسؤولية



التطويرمرحلة– 2027–2026الموسم

• الواعدةالألعابتطوير

• الطبيةالأجهزةتحسين

• الأولىالمرحلة–الحوكمةتطبيق

• الماليةالمواردإدارةتحسين

• الإعداديةالمعسكرات

• الأولىالمرحلة–التحتيةالبنيةتطوير



التوسعمرحلة– 2028–2027الموسم

• الفرعيةالأكاديمياتإنشاء

• الثانيةالمرحلة–الرقميالتحول

• الثانيةالمرحلة–التحتيةالبنيةتطوير

• الحوافزبرنامج



الاستدامةمرحلة– 2029–2028الموسم

• الأكاديمياتتشغيل

• متقدممستوى–الحوكمةتطبيق

• الاستثمارمشاريع

• التكاليفضبط



الريادةمرحلة– 2030–2029الموسم

• الماليةالاستدامةتحقيق

• والدوليالوطنيالإعلاميالوجود

• الكاملةالرقميةالجاهزية

• الفنيةالاستدامة



مخطط جانيت
المبادرة 2025–2026 2026–2027 2027–2028 2028–2029 2029–2030

دعم الفريق باللاعبين

التعاقد مع الجهاز الفني

تطوير متطلبات التدريب

تطوير الهيكل التنظيمي

تحديث الأنظمة

رفع كفاءة الإنفاق

تطوير الإعلام

تفعيل السوشيال ميديا

الأنشطة الترفيهية

المسؤولية الاجتماعية

تطوير الألعاب الواعدة

تحسين الأجهزة الطبية

تطبيق الحوكمة المرحلة الأولى

تحسين إدارة الموارد

المعسكرات

1تطوير البنية التحتية المرحلة 

إنشاء الأكاديميات الفرعية

2التحول الرقمي المرحلة 

2تطوير البنية التحتية المرحلة 

برنامج الحوافز

تشغيل الأكاديميات

تطبيق الحوكمة مستوى متقدم

مشاريع الاستثمار

ضبط التكاليف

تحقيق الاستدامة المالية

الوجود الإعلامي الوطني  

الجاهزية الرقمية الكاملة

الأكاديميات 



الكوكبلناديالمنافسوتحليلswotتحليل



(Strengths)القوةنقاط

كلبشتفعيلهايمكنمحليةجماهيريةقاعدةمعالخرجمحافظةفيمميزجغرافيموقع

.أكبر

البيئةرتطوي،الصعودالمختلفةوالألعابالأولللفريقواضحةاستراتيجيةأهدافوجود

.الماليةالكفاءة،الرياضية

وفقدريجيتتطويرمعتدريبمرافق،ملعبالمتاحةالتحتيةالبنيةمنالاستفادةإمكانية

.الخطة

تنظيميةمرونة ً تطلباتممعيتوافقبماوالماليالإداريالهيكلبناءبإعادةتسمححاليا

.الحوكمة

الاستثمارملدعتعليميةجهات،مستشفيات،شركاتالمحليةالشراكاتمنالاستفادةإمكانية

.الاجتماعيةوالمسؤولية



(Weaknesses)الضعفنقاط

للصعودابتثمساروغيابالسابقةالمواسمخلالالأولللفريقالفنيالاستقرارفيتفاوت.

التجاريالعملفيالأسبقأوالأكبربالأنديةمقارنةالدخلمصادرتنوعمحدودية

.والاستثماري

أوسعوراحضيمتلكالذيالشعلةبناديمقارنةوالرقميالإعلاميالتواجدفينسبيضعف

.نشطةسيداتوفرقالمنصاتفي

ةكفاءمنيحدمما،الآنحتىكاملبشكلالرقميوالتحولالحوكمةمنظومةاكتمالعدم

.والرقابةالمتابعة

يقوالتسوالاستثمارفيالمتخصصةالإداريةالكفاءاتاستقطابفيمحدودةقدرات

ً تعُالجلمإذاالرياضي .سريعا



(Opportunities)الفرص

دراتمبا،استثمارات،حوكمةللأنديةالرياضةوزارةودعمالمملكةفيبالرياضةالاهتمامتنامي

.مجتمعية

وليةوالمسؤالألعابتعددفيالخرجأنديةمنوغيرهالشعلةناديتجاربمنالاستفادةإمكانية

.والحوكمةالاجتماعية

والشراكاتالرعايةوحقوقالتجاريةوالعلامةوالأصولالناديمرافقفياستثماريةفرص

.المجتمعية

قبليمستوماليرياضيموردتمثلمواهبلصناعةوالأكاديمياتالمختلفةالألعابفيالتوسع

.للنادي

ينوالمستثمرالرعاةجاذبيةمنويزيدالناديهويةيعكسقويرقميإعلامينموذجبناءإمكان.



(Threats)التهديدات

ظلفيعودالصتحقيقوصعوبة،والأولىالثانيةالدرجةدوريفيالرياضيةالمنافسةشدة

.الأنديةمستوياتتقارب

المنطقةسنفمنوالفنيةالإداريةوالكفاءاتللمواهبالشعلةمثلالمنافسةالأنديةاستقطاب

.والمستوى

أكثرىالأعلالامتثالذاتالأنديةيجعلمماالوزارةمنوالحوكمةالدعمآلياتفيالتغيرات

.استفادة

دامةاستتحقيقوعدمموسميةأومحدودةدخلمصادرعلىالاعتمادنتيجةالماليةالمخاطر

.مبكرةمالية

لألعابواالأولالفريقنتائجتتحسنلمإذاوالإعلاميالجماهيريالحضورتراجعاحتمال

.المختلفة



(الشعلةنادي)المنافستحليل

فيعلةالشوناديالكوكبناديبينالمقارنةعلىيركزالمنافستحليل

.الخرج

الكوكبلناديالاستراتيجيةالأهدافوبينالناديينأداءبينالربطيتم

.حوكمة،مالي،إعلامي،استثماري،رياضي

لناديالرسميةوالمنشوراتالسنويةالتقارير :للمقارنةالرئيسلمرجعا

.المنشورةالرياضيةالنتائجإلىإضافة،الشعلة

يقهاتطبيمكنعمليةوتوصياتتحسينفرصاستخراج :النهائيالهدف

.الكوكبناديفي



لةالشعوناديالكوكبناديبينعامةمقارنة

الكوكبنادي الشعلةنادي المحور

ينالدرجتبينمتقطعصعود

زتركيمع،والثانيةالأولى

والصعودالعودةعلىحالي

.للمحترفين

الإنجازاتمنأوسعسجل

متكرروصعودالتاريخية

الألعابوتعددللممتاز

.الرسمية

الرياضيةالإنجازات

عتوسإمكانيةمعقائمةألعاب

الخطةوفقمنظم

.توالأكاديمياالاستراتيجية

الألعابمنكبيرعدد

ةمسؤوليبرامجمع،المسجلة

وأنشطةموثقةاجتماعية

مستوىعلىمتكررة

.المنطقة

والمسؤوليةالألعابتنوع

الاجتماعية

بناءلإعادةكبيرةفرصة

الحوكمةوتطبيق،الهيكل

ةفترخلالالرقميوالتحول

.الخطة

برامجمنمبكرةاستفادة

يفأسبقوتجربة،الحوكمة

.ليوالتشغيالإداريالتنظيم

والهيكلةالحوكمة

قابلوإعلاميرقميحضور

واضحةخطةمعللنمو

والهويةالمحتوىلتعزيز

.الإعلامية

نشاط،أوسعإعلاميحضور

وتغطيات،المنصاتفي

صورةيعززبمامتعددة

.النادي

والانتشارالإعلام



اديلنالاستراتيجيةبالأهدافالمقارنةربط

الكوكب

ياراً معيشكلما،للممتازالصعودفيأوسعتاريخلديهاالشعلة :الأولالفريقتمكينهدف

.مستقبلاً الكوكبأداءعليهيقاس

يعطيوعددهاالشعلةألعابتنوع :الألعابكفاءةرفعهدف ً الألعابعددلتحديدمرجعا

.الأكاديمياتتوسعوخطةالكوكبفيالمستهدفة

يمكننموذجالشعلةفيوالبرامجالشراكات :والاستثماريالتجاريالدورتعزيزهدف

.والدعمالرعايةعقودفيمحاكاته

معياراً يقدمالشعلةمنصاتنشاط :الإعلاميالنشاطتعزيزهدف ً ،المحتوياتعددكميا

.للكوكبمستهدفاتلبناءالتغطيات،الحملات

بللكوكيعطيالحوكمةبمتطلباتالمنافسةالأنديةالتزام :والحوكمةالماليةالكفاءةهدف

ً مساراً  .أفضلأوالامتثالمستوىلنفسللوصولواضحا



سالمنافتحليلعلىبناءً التوصيات

المجتمعيةالبرامجعدد،الألعابعدد)الشعلةناديأداءمنمستلهمةأداءمؤشراتاعتماد،

.الكوكبلواقعضبطهامع (الحوكمةمستوى

المنافسةالأنديةمعوالإداريةالتنظيميةالفجوةلتقليلالرقميوالتحولالحوكمةتطبيقتسريع

.المنطقةنفسفي

اتالمنصفيالشعلةنشاطتتجاوزأوتعادلومجتمعيةإعلاميةمشاريعحزمةتصميم

.والرعايةالاستثماربأهدافوربطها،والفعاليات

اليةمبعوائدربطهامع،مراحلعلىوالأكاديمياتالألعابعددلتوسيعواضحةخطةوضع

.محددةمواهبومخرجات

والبرامجالماليةالمواردلتعزيز (تجارية،صحية،تعليمية)جديدةاستراتيجيةشراكاتبناء

.المنافسينتجاربغرارعلىالمجتمعية



لوحات القيادة لتتبع التقدم



اسم المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
النهائي

كيفية قياس 
مؤشر الاداء

دورة القياس الإدارة 
المسؤولة

الهدف 
الاستراتيجي

تالقراراتنفيذنسبة 40% 70% 90% ×الإجمالي÷المنجز

100

سنويربع الإدارةمجلس الرابعالهدف

فيالحضورنسبة

الاجتماعات

65% 85% 95% الاجتماعات÷الحضور

× 100

شهري المجلسرئيس الرابعالهدف

مؤشرات أداء مجلس الإدارة



اسم المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
النهائي

كيفية قياس 
مؤشر الاداء

دورة القياس الإدارة 
المسؤولة

الهدف 
الاستراتيجي

المهامإنجازمعدل 60% 85% 95% ÷المنجزةالمهام

×الموكلة 100

شهري المواردإدارة

البشرية

الرابعالهدف

الرضامستوى

الوظيفي

55% 70% 80% التقييماتمجموع

المشاركينعدد÷

سنوي البشريةالموارد الرابعالهدف

مؤشرات أداء الموظفين



اسم المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
النهائي

كيفية قياس 
مؤشر الاداء

دورة القياس الإدارة 
المسؤولة

الهدف 
الاستراتيجي

يةالفنبالخطةالالتزام 70% 95% 97% ÷المنفذةالوحدات

×المخطط 100

أسبوعي الفنيالمدير الأولالهدف

اللاعبينأداءتطور 60 80 90 ورالتطتقييممتوسط

الشهري

شهري الفنيالجهاز الأولالهدف

مؤشرات أداء المدربين 



اسم المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
النهائي

كيفية قياس 
مؤشر الاداء

دورة القياس الإدارة 
المسؤولة

الهدف 
الاستراتيجي

الانضباطمعدل 82% 98% 99% ÷الحضور

×الحصص 100

تمرينكلبعد الفريقمدير الأولالهدف

البدنيةالجاهزية 62 80 90 ياقةاللاختبارنتيجة

× 100

شهري اللياقةمدرب الأولالهدف

مؤشرات أداء اللاعبين 



المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
المستقبلي

الهدف الحالة

الفوزنسبة 32% 44% 65% الأولالهدف التقدمقيد

البدنيةالجاهزية 62 70 90 الأولالهدف متوسط

الهدف الأول –لوحة القيادة 

(الصعود)



المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
المستقبلي

الهدف الحالة

النشطةالألعابعدد 3 4 8 الثانيالهدف جيد

المكتشفةالمواهب 4 7 15 الثانيالهدف التقدمقيد

(الصعود)الهدف الأول 



المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
المستقبلي

الهدف الحالة

للحوكمةالامتثالنسبة 46% 60% 90% الرابعالهدف التحسينقيد

الحوكمة الرابع الهدف –لوحة القيادة 



المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
المستقبلي

الهدف الحالة

التفاعلمعدل 0.8% 1.5% 5% الخامسالهدف ضعيف

الإعلام الخامس الهدف –لوحة القيادة 



المؤشر الوضع الحالي المستهدف المستهدف 
المستقبلي

الهدف الحالة

الماليةالاستدامة 57% 70% 95% السادسالهدف جيد

الاستدامة المالية السادس الهدف –لوحة القيادة 
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